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Dirigente Scolastico: Caterina Gioia 

Direttore dei Servizi Generali ed Amministrativi: Monica Mamone 

 

 

Fonti:  Decreto 28 agosto 2018, n. 129, articoli 3, 4 e5; 

 Istruzioni per la predisposizione del Programma annuale per l’E.F. 2025, Nota prot. n. 

36704 del 30/09/2024 “Oggetto: Comunicazione preventiva del Programma Annuale 

2025 - periodo gennaio-agosto 2024) reso ai sensi dell’articolo 1, comma 11 della 

legge n. 107 del  2015”; 

Relazione: Relazione illustrativa predisposta dal Dirigente Scolastico con la collaborazione del 

Direttore dei servizi generali ed amministrativi; 

Modulistica:  Modello A - Programma Annuale 2025; 

 Modello B – Schede illustrative finanziarie; 

 Modello C – Situazione amministrativa presunta ; 

 Modello D - Utilizzo avanzo d’amministrazione E.F.2024; 
 Modello E – Riepilogo per tipologia spesa. 

Proposta:  Giunta Esecutiva del 13-01-2025. 

Delibera C.I.  Approvazione Programma Annuale 2025 Delibera C.I. n. 115 del 23-01-2025; 

 Costituzione, consistenza massima e limite massimo per ciascuna spesa economale del 

Fondo economale per le minute spese; 
 Aumento dei limiti per gli affidamenti diretti di competenza del Dirigente scolastico di 

contratti pubblici di importo inferiore alle soglie di rilevanza comunitaria concernenti lavori, 

servizi e forniture (art. 45 comma 2 lettera “a” del Decreto 129/2018). 

Dopo: 

 
 

La dsga  

Monica Mamone 
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Relazione Programma Annuale A.F. 2025 

 

1. Premessa 

La predisposizione della presente relazione e del Programma Annuale dell'esercizio finanziario 2025 è stata effettuata in 

ottemperanza al Decreto Interministeriale del 28 Agosto 2018 n. 129. 

 
RIFERIMENTI NORMATIVI 

 
La presente relazione illustrativa del Programma Annuale per l’Esercizio Finanziario 2025 viene formulata tenendo conto 

delle seguenti disposizioni: 

 
il Decreto 28 agosto 2018, n. 129 - Regolamento recante istruzioni generali sulla gestione amministrativo-contabile delle 

istituzioni scolastiche, ai sensi dell'articolo 1, comma 143, della Legge 13 luglio 2015, n. 107; 

 
-la nota n. 25674 del 20/12/2018 “Nuovo piano dei conti e nuovi schemi di bilancio delle istituzioni scolastiche”; 

 
-la nota prot. n. 36704 del 30/09/2024 con la quale il MIM – Direzione Generale per le Risorse Umane e Finanziarie ha 

fornito indicazioni per la stesura del "Programma Annuale 2025" e sono stati indicati gli importi relativi alla Dotazione 

ordinaria in merito al periodo gennaio – agosto 2025 resa ai sensi dell’art. 1, comma 11 della legge 107/2015; 

 
-la nota n. 8235 del 26-11-2024 con la quale il MIM ha previsto una proroga al 15-02-2025 del termine di approvazione del 

P.A.2025; 

 
Per la stesura del Programma Annuale il criterio base è stato quello di attribuire, ove possibile, ad ogni attività/progetto i 

costi ad esso afferenti. 

 
Al fine della distribuzione delle spese, si sono tenuti in considerazione ed in debita valutazione i seguenti elementi: 

 
-Coerenza con le previsioni del P.T.O.F. aggiornamento ultima annualità 2022-2025 e PTOF 2025-2028 approvato dal C.I. il 

12-12-2024 delibere n.105/106; 

 
-Le risorse disponibili provenienti dall’Unione europea, dallo Stato, degli Entri locali, dalle Famiglie degli alunni ; 

 
-Il vincolo di destinazione dell’Avanzo di Amministrazione e relativo riutilizzo con le stesse finalità; 

 
-I bisogni specifici dell’istituzione scolastica; 

 
-La risposta che la scuola, in quanto istituzione, è tenuta a dare; 

 
-Gli elementi e le attività che caratterizzano l’Istituto. 

ASPETTI PROCEDURALI 

Il Programma annuale è predisposto dal Dirigente Scolastico in collaborazione con la DSGA per quanto riguarda la parte 

economico-finanziaria, ed è proposto dalla Giunta Esecutiva unitamente alla Relazione illustrativa al Consiglio di Istituto per 

la delibera di approvazione. 

 
Il P.A. e la presente relazione saranno infine trasmessi al Collegio dei Revisori dei Conti, ai fini del parere di regolarità 

contabile. 

 
Principi fondamentali che devono guidare la predisposizione del P.A.: 

 
•“La gestione finanziaria e amministrativo contabile delle Istituzioni Scolastiche si esprime in termini di competenza, è 

improntata a criteri di efficacia, efficienza ed economicità, e si conforma ai principi di trasparenza, annualità universalità, 

integrità, unità, veridicità, chiarezza, pareggio, armonizzazione, confrontabilità e monitoraggio” (art. 2 c. 1); 

 
Le entrate sono aggregate per fonte di finanziamento, secondo la loro provenienza. 

 
Le spese sono aggregate per destinazione e fonte di finanziamento, intesa come finalità di utilizzo delle risorse disponibili, e 

sono distinte in attività amministrative e didattiche, progetti e gestione economiche separate. 
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A ciascuna destinazione di spesa compresa nel programma annuale per l’attuazione del P.T.O.F. è allegata una scheda 

 
illustrativa finanziaria, predisposta del D.S.G.A., nella quale sono indicati l’arco temporale di riferimento, le fonti di 

finanziamento e il dettaglio delle spese distinte per natura. 

 
Per ogni progetto è indicata la fonte di finanziamento e la spesa complessiva prevista per la sua realizzazione. 

 
•“Le risorse assegnate dallo Stato, costituenti la dotazione finanziaria di Istituto sono utilizzate senza altro vincolo di 

destinazione che quello prioritario per lo svolgimento delle attività di istruzione, di formazione e di orientamento proprie 

dell’istituzione interessata, come previste ed organizzate nel piano triennale dell’offerta formativa…” (art. 2 c. 3); 

 
•“Le Istituzioni scolastiche, sempre che non si tratti di finanziamenti vincolati a specifiche destinazioni, provvedono altresì 

all’autonoma allocazione delle risorse finanziarie derivanti: a) da finanziamenti dell’Unione Europea; b) da altri finanziamenti 

dello Stato; c) da finanziamenti delle regioni, di Enti Locali o di altri Enti pubblici; d) da finanziamenti di Enti e altri soggetti 

privati; e) da entrate proprie” (art. 2 c. 4); 

 

 

1.1. Sedi/plessi 

L'Istituto Scolastico è composto dalle seguenti sedi, ivi compresa la sede principale: 

 

ORDINE SCUOLA PLESSO INDIRIZZO 
CODICE 

MECCANOGRAFICO 

AA SC.INF. "COLLODI" VIA BRUNICO 63 - 21100 VARESE VA VAAA869018 

 
EE 

4 NOVEMBRE - 
VARESE-SAN 

FERMO- 

VIA MONFALCONE 15 - 21100 RIONE SAN FERMO 

VA 

 
VAEE86901D 

EE 
LUIGI SACCO - 

VARESE "SACCO" 
VIA BRUNICO 57 - 21100 VARESE VA VAEE86903G 

EE FRATELLI CAIROLI VIA CAIROLI N. 19 - 21100 VARESE VA VAEE86904L 

EE GIUSEPPE MAZZINI VIA COMO 15 - 21100 VARESE VA VAEE86906P 

MM 
VIA PERGINE - 

VARESE - 
VIA PERGINE,6 - 21100 VARESE VA VAMM86901C 

 

 

1.2. Numero classi e studenti per classe 

Nel corrente anno la popolazione scolastica dell'Istituto è costituita da n. 780 alunni distribuiti su 38 classi così ripartite: 

 

ORDINE SCUOLA PLESSO NUMERO CLASSI ALUNNI 

AA SC.INF. "COLLODI" 3 67 

EE 4 NOVEMBRE - VARESE-SAN FERMO- 10 188 

EE LUIGI SACCO - VARESE "SACCO" 5 104 

EE FRATELLI CAIROLI 2 31 

EE GIUSEPPE MAZZINI 8 173 

MM VIA PERGINE - VARESE - 10 217 
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1.3. Personale scolastico 

L'Organico dell'Istituto, compreso il personale titolare in altre scuole, è costituito da n. 159 unità i cui: 
 

 
● N. 1 - Dirigente 

● N. 129 - Personale docente 

● N. 29 - Personale ATA 
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2. Obiettivi 

2.1. Obiettivi PTOF 
 
Le varie azioni previste nel programma annuale sono finalizzate a: 

 
1) Piena realizzazione del Piano dell’Offerta Formativa 

 
a. Conseguimento degli obiettivi; 

 
b. Svolgimento di attività extracurricolari di particolare rilevanza; 
 
 

 
2) Successo scolastico 

 
a. Ottimizzazione dell’organizzazione scolastica; 

 
b.  Interventi per superare difficoltà soggettive (svantaggio socio-culturale, difficoltà di apprendimento e/o 

comportamentali); 

 
c. Sviluppo di attività integrative in orario scolastico ed extrascolastico (interventi per rinforzare ed innalzare le 

competenze e per prevenire la dispersione); 

 
 

 
3) Valorizzazione della professionalità di tutti gli operatori scolastici 

 
a. Pianificazione degli impegni di insegnamento e di quelli inerenti la funzione docente; 

 
b. Definizione delle mansioni del personale ATA e Incarichi Specifici; 

 
c. Funzioni strumentali al Piano dell’Offerta Formativa; 

 
d. Aggiornamento e formazione 

 
e. Incarichi personali per una più efficiente gestione amministrativa e didattica 
 
 

 
4) Instaurazione di un positivo rapporto con il territorio 

 
a. Confronto aperto e costruttivo con le famiglie; 

 
b. Collaborazione con gli Enti locali, con le Associazioni, con i genitori e con gli istituti scolastici vincitori, anche 

mediante 

 
accordi di rete, con particolare riguardo all’integrazione degli alunni stranieri; 

 
 

 
5) Creazione delle condizioni più favorevoli per “Star bene a scuola” 

 
a. Ambiente fisico confortevole e rispondente alle norme di sicurezza ; 

 
b. Richieste adeguate ai bisogni ed alle capacità individuali; 

 
c. Appropriate relazioni umane tra gli alunni, tra adulti e tra adulti e alunni; 

 
d. Azioni mirate ad un progressivo miglioramento del clima scuola; 
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6) Aggiornamento di attrezzature didattiche e scientifiche 

 
a. Potenziare ed aggiornare le strumentazioni; 

 
b. Mantenimento delle attrezzature e dei laboratori in dotazione; 
 
 

 
7) Favorire i processi di dematerializzazione 

 
a. Potenziare le attrezzature informatiche, istituzione della segreteria digitale; 

 
b. Creazione ambienti digitali; 

 
c. Potenziare didattica digitale. 
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3. Bilancio 

 
3.1. Avanzo di Amministrazione 

Nell'esercizio finanziario 2024 si sono verificate economie di bilancio così suddivise: 

 

Aggr. Voce Descrizione Importo 

1 Avanzo di amministrazione presunto 400.583,78 

 
1.1 Non Vincolato 11.292,68 

1.2 Vincolato 389.291,10 

 
Tale avanzo/disavanzo deriva dalle seguenti fonti. 
 
L'utilizzo dell'avanzo di amministrazione è così di seguito impegnato. 

 

 
Aggr. 

 
Voce 

 
Spese 

Importi 

Totale 
Non 

Vincolato 
Vincolato 

A Attività 
  

 
A.1 Funzionamento generale e decoro della Scuola 1.651,65 1.651,65 0,00 

 
A.2 Funzionamento amministrativo 5.341,19 5.341,19 0,00 

 
A.3 Didattica 365.210,40 4.299,84 360.910,56 

 
A.4 Alternanza Scuola-Lavoro 0,00 0,00 0,00 

 
A.5 Visite, viaggi e programmi di studio all'estero 1.044,21 0,00 1.044,21 

 
A.6 Attività di orientamento 955,91 0,00 955,91 

P Progetti   

 
P.1 Progetti in ambito "Scientifico, tecnico e professionale" 7.930,00 0,00 7.930,00 

 
P.2 Progetti in ambito "Umanistico e sociale" 12.740,40 0,00 12.740,40 

 
P.3 Progetti per "Certificazioni e corsi professionali" 0,00 0,00 0,00 

 
P.4 Progetti per "Formazione / aggiornamento del personale" 5.710,02 0,00 5.710,02 

 
P.5 Progetti per "Gare e concorsi" 0,00 0,00 0,00 

G Gestioni economiche   

 
G.1 Azienda agraria 0,00 0,00 0,00 

 
G.2 Azienda speciale 0,00 0,00 0,00 

 
G.3 Attività per conto terzi 0,00 0,00 0,00 

 
G.4 Attività convittuale 0,00 0,00 0,00 

Totale avanzo utilizzato 400.583,78 11.292,68 389.291,10 

Totale avanzo di amministrazione non utilizzato 0,00 0,00 0,00 
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3.2. Previsione Entrate 

Di seguito il dettaglio delle altre voci di entrata presunte per l'esercizio finanziario 2025: 

 

Aggr. Voce ENTRATE (Importi in euro) 

3 Finanziamenti dallo Stato 13.047,33 

 
1 Dotazione ordinaria 13.047,33 

6 Contributi da privati 18.870,00 

 
4 Contributi per visite, viaggi e programmi di studio all'estero 10.000,00 

 
5 Contributi per copertura assicurativa degli alunni 4.500,00 

 
6 Contributi per copertura assicurativa personale 500,00 

 
10 Altri contributi da famiglie vincolati 3.870,00 

 
 

Totale entrate previste 

 

AGGREGATO (Importi in euro) 

Avanzo di amministrazione presunto 400.583,78 

Finanziamenti dallo Stato 13.047,33 

Contributi da privati 18.870,00 
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3.3. Previsione Spese 

Di seguito il dettaglio delle destinazioni di spesa. 
 

A.1 - Funzionamento generale e decoro della Scuola - Entrate 5.651,65 €, Spese 5.651,65 € 

Voce ENTRATE SPESE 

A.1.1 FUNZIONAMENTO GENERALE E DECORO DELLA SCUOLA 5.651,65 5.651,65 

 
Di seguito il dettaglio delle voci di entrata. 

Codice Aggregato Voce IMPORTO 

1.1 Avanzo di amministrazione presunto Non vincolato 1.651,65 

3.1 Finanziamenti dallo Stato Dotazione ordinaria 4.000,00 

 

 
Di seguito il dettaglio delle voci per natura di spesa. 

Codice Tipo Conto IMPORTO 

2.3 Acquisto di beni di consumo Materiali e accessori 1.000,00 

3.2 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Prestazioni professionali e specialistiche 4.651,65 

 
 

 
A.2 - Funzionamento amministrativo - Entrate 16.341,19 €, Spese 16.341,19 € 

Voce ENTRATE SPESE 

A.2.1 Funzionamento ammistrativo 16.341,19 16.341,19 

 
Di seguito il dettaglio delle voci di entrata. 

Codice Aggregato Voce IMPORTO 

1.1 Avanzo di amministrazione presunto Non vincolato 5.341,19 

3.1 Finanziamenti dallo Stato Dotazione ordinaria 6.000,00 

6.5 Contributi da privati Contributi per copertura assicurativa degli alunni 4.500,00 

6.6 Contributi da privati Contributi per copertura assicurativa personale 500,00 

 

 
Di seguito il dettaglio delle voci per natura di spesa. 

Codice Tipo Conto IMPORTO 

2.1 Acquisto di beni di consumo Carta, cancelleria e stampati 1.241,19 

2.3 Acquisto di beni di consumo Materiali e accessori 4.350,00 

3.8 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Utenze e canoni 4.000,00 

3.11 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Assicurazioni 5.000,00 

3.13 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Servizio di cassa 1.500,00 

5.1 Altre spese Amministrative 250,00 
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A.3 - Didattica - Entrate 367.210,40 €, Spese 367.210,40 € 

Voce ENTRATE SPESE 

   

A.3.1 DIDATTICA 6.299,84 6.299,84 

A.3.9 PNRR DID.DIGITALE INTEGR. E FORMAZ.DEL PERS.SCOL. SULLA 

TRASFORMAZIONE DIGITALE CUP B34D22003970006 
1.103,36 1.103,36 

A.3.10 PNRR DM 170/22 "AZIONI DI PREVENZIONE E CONTRASTO ALLA 

DISPERSIONE SCOLASTICA" CUP B34D22007020006 
83.981,80 83.981,80 

A.3.11 PNRR DM 218/22 " SCUOLA 4.0"--NEX GENERATION CLASS-AMB. DI 

APPREND. INNOV. CUP B34D2300077000 
62.593,67 62.593,67 

A.3.12 PNRR DM 65/24 LET'S PRACTISE STEM M4C1I3.1-2023-1143-P-44311 

CUP B34D23006040006 
85.661,60 85.661,60 

A.3.13  PNRR DM19 /24 INTERVENTI DI. ..... CONTRASTOALLA DISPERSIONE 

SCOLASTICA CUP: B34D24002440006 
127.570,13 127.570,13 

 

 
Di seguito il dettaglio delle voci di entrata. 

Codice Aggregato Voce IMPORTO 

1.1 Avanzo di amministrazione presunto Non vincolato 4.299,84 

1.2 Avanzo di amministrazione presunto Vincolato 360.910,56 

3.1 Finanziamenti dallo Stato Dotazione ordinaria 2.000,00 

 

 
Di seguito il dettaglio delle voci per natura di spesa. 

Codice Tipo Conto IMPORTO 

1.3 Spese di personale 
Altri compensi per personale a tempo 

indeterminato 
25.252,90 

2.1 Acquisto di beni di consumo Carta, cancelleria e stampati 1.200,00 

2.3 Acquisto di beni di consumo Materiali e accessori 2.000,00 

3.7 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Utilizzo di beni di terzi 1.500,00 

3.14 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi 
Altre spese per acquisto di servizi ed utilizzo di 

beni di terzi 
337.257,50 

 
 
 

A.5 - Visite, viaggi e programmi di studio all'estero - Entrate 11.044,21 €, Spese 11.044,21 € 

Voce ENTRATE SPESE 

A.5.1 Uscite didattiche e viaggi istruzione 11.044,21 11.044,21 

 

 
Di seguito il dettaglio delle voci di entrata. 

Codice Aggregato Voce IMPORTO 

1.2 Avanzo di amministrazione presunto Vincolato 1.044,21 

6.4 Contributi da privati 
Contributi per visite, viaggi e programmi di studio 

all'estero 
10.000,00 

 

 
Di seguito il dettaglio delle voci per natura di spesa. 

Codice Tipo Conto IMPORTO 

3.12 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Visite, viaggi e programmi di studio all'estero 11.044,21 
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A.6 - Attività di orientamento - Entrate 955,91 €, Spese 955,91 € 

Di seguito il dettaglio delle voci di entrata. 

Codice Aggregato Voce IMPORTO 

1.2 Avanzo di amministrazione presunto Vincolato 955,91 

 

 
Di seguito il dettaglio delle voci per natura di spesa. 

Codice Tipo Conto IMPORTO 

3.14 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi 
Altre spese per acquisto di servizi ed utilizzo di 

beni di terzi 
955,91 

 
 

P.1 - Progetti in ambito "Scientifico, tecnico e professionale" - Entrate 7.930,00 €, Spese 7.930,00 € 

 

Voce ENTRATE SPESE 

P.1.4 PROGETTO GIOCHI MATEMATICI 100,00 100,00 

P.1.6 PROGETTO MASE EDUCAZIONE AMBIENTALE "AMBIENTIAMOCI NEL 

TERRITORIO" 
7.830,00 7.830,00 

 

 
Di seguito il dettaglio delle voci di entrata. 

Codice Aggregato Voce IMPORTO 

1.2 Avanzo di amministrazione presunto Vincolato 7.930,00 

 

 
Di seguito il dettaglio delle voci per natura di spesa. 

Codice Tipo Conto IMPORTO 

1.1 Spese di personale Compensi accessori non a carico FIS docenti 100,00 

3.12 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Visite, viaggi e programmi di studio all'estero 7.830,00 

 
 

P.2 - Progetti in ambito "Umanistico e sociale" - Entrate 16.610,40 €, Spese 16.610,40 € 

 

Voce ENTRATE SPESE 

P.2.2 PROGETTO NUOTO 8.510,40 8.510,40 

P.2.5 PROGETTO STEM 8.000,00 8.000,00 

P.2.8 PROGETTI DI EDUCAZIONE CIVICA 100,00 100,00 

 

 
Di seguito il dettaglio delle voci di entrata. 

Codice Aggregato Voce IMPORTO 

1.2 Avanzo di amministrazione presunto Vincolato 12.740,40 

6.10 Contributi da privati Altri contributi da famiglie vincolati 3.870,00 

 

 
Di seguito il dettaglio delle voci per natura di spesa. 

Codice Tipo Conto IMPORTO 

1.3 Spese di personale 
Altri compensi per personale a tempo 

indeterminato 
100,00 

3.14 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Altre spese per acquisto di servizi ed utilizzo di 8.510,40 
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  beni di terzi  

4.3 Acquisto di beni d'investimento Beni mobili 8.000,00 

 
 

 
P.4 - Progetti per "Formazione / aggiornamento del personale" - Entrate 6.104,98 €, Spese 6.104,98 € 

 

Voce ENTRATE SPESE 

P.4.2 FORMAZIONE SICUREZZA DS,DSGA, PERSONALE DOC. E ATA 1.604,98 1.604,98 

P.4.4 PROGETTO DI VALUTAZIONE. DEGLI STUDENTI E DEGLI 

APPRENDIMENTI - PRO.VA.LO 
4.500,00 4.500,00 

 

 
Di seguito il dettaglio delle voci di entrata. 

Codice Aggregato Voce IMPORTO 

1.2 Avanzo di amministrazione presunto Vincolato 5.710,02 

3.1 Finanziamenti dallo Stato Dotazione ordinaria 394,96 

 

 
Di seguito il dettaglio delle voci per natura di spesa. 

Codice Tipo Conto IMPORTO 

3.5 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Formazione e aggiornamento 6.104,98 

 
 

Totale spese previste 

 

TIPO SPESA (Importi in euro) 

Attività amministrativo-didattiche 401.203,36 

Progetti 30.645,38 

Fondo di riserva 652,37 
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ANALISI DEGLI ACCANTONAMENTI 
 

 
R98 - FONDO DI RISERVA - La previsione viene determinata in euro 652,37 (in misura non superiore al 10% della 

Dotazione finanziaria Ordinaria ai sensi dell'Art. 8 comma 1 del D.I. 129/2018). Il Fondo di Riserva verrà utilizzato, come 

prescrive il vigente Regolamento di contabilità, per eventuali maggiori fabbisogni che dovessero verificarsi nelle attività e 

progetti. 

 

 

3.4. Disponibilità finanziaria da programmare 

 
Non risultano somme accantonate 
 
 

4. Conclusioni 

4.1. Conclusioni 

 
Nella convinzione di aver agito nell’interesse dell’Istituzione scolastica e nel rispetto della normativa vigente, in diretto 

raccordo con il Piano dell’Offerta Formativa, si propone l’approvazione del Programma Annuale dell’esercizio finanziario 

2025. Alla presente relazione, si allegano: 

 
Modello A – Programma Annuale; 

 
Modelli B – Schede illustrative per Attività e progetti; 

Modello C – Situazione amministrativa presunta; 

Modello D – Utilizzo dell’avanzo di amministrazione; 

Modello E – Riepilogo per tipologie di spesa. 

Verrà presentata alla Giunta esecutiva in data 13-01-2025 che la sottoporrà all’approvazione del Consiglio di Istituto ed ai 

Revisori dei Conti per il visto di regolarità contabile. 

 
 

 
Si dichiara che nessuna gestione finanziaria avviene al di fuori del predetto Bilancio. 

 
 
 
 

 

VARESE, 13-01-2025 
IL DIRETTORE DEI SERVIZI GENERALI E 

AMMINISTRATIVI 
IL DIRIGENTE SCOLASTICO 

MONICA MAMONE CATERINA GIOIA 
                                                                           firma autografa omessa ai sensi                                                                    firma autografa omessa ai sensi  

                                                                                                             dell'art.3 del D. Lgs. n. 39/1993                                                                     dell'art.3 del D. Lgs. n. 39/1993                    

 


